
³ÑÄÓÇÏÇÐÐÞÌ àÕÂÒ ÓÂÊÄËÕËâ ×ÖÐÆÂÏÇÐÕÂÎßÐÑÌ ÐÂÖÍË Ë ÔÑÊÆÂÐËâ ÐÂÖÍÑÇÏÍËØ
ÕÇØÐÑÎÑÅËÌ ÕÓÇÃÖÇÕ ÍÑÐÙÇÐÕÓÂÙËË ÍÂÆÓÑÄÑÅÑ ÒÑÕÇÐÙËÂÎÂ, ×ËÐÂÐÔÑÄÞØ Ë ÏÂÕÇ-
ÓËÂÎßÐÑ-ÕÇØÐËÚÇÔÍËØ ÓÇÔÖÓÔÑÄ ÐÂ ÒÓËÑÓËÕÇÕÐÞØ ÐÂÒÓÂÄÎÇÐËâØ ÐÂÖÍË Ë ÕÇØÐËÍË,
ÑÃÇÔÒÇÚËÄÂáÜËØ ÓÇÛÇÐËÇ ÍÎáÚÇÄÞØ ÊÂÆÂÚ àÍÑÐÑÏËÚÇÔÍÑÅÑ Ë ÔÑÙËÂÎßÐÑÅÑ ÓÂÊÄË-
ÕËâ. £ ÔÑÑÕÄÇÕÔÕÄËË Ô àÕËÏ ²ÑÔÔËÌÔÍÂâ ÂÍÂÆÇÏËâ ÐÂÖÍ Ô 2001 ÅÑÆÂ ÐÂÓâÆÖ Ô
ÃÂÊÑÄÞÏ ×ËÐÂÐÔËÓÑÄÂÐËÇÏ ×ÖÐÆÂÏÇÐÕÂÎßÐÑÌ ÐÂÖÍË Ë ÂÍÂÆÇÏËÚÇÔÍËØ ÐÂÖÚÐÞØ
ÖÚÓÇÉÆÇÐËÌ ÐÂÚÂÎÂ ÑÔÖÜÇÔÕÄÎâÕß ÙÇÎÇÄÑÇ ×ËÐÂÐÔËÓÑÄÂÐËÇ ÒÓËÑÓËÕÇÕÐÞØ ÒÓÑ-
ÅÓÂÏÏ ×ÖÐÆÂÏÇÐÕÂÎßÐÞØ ËÔÔÎÇÆÑÄÂÐËÌ. ±ÇÓÇÚÇÐß àÕËØ ÙÇÎÇÄÞØ ÒÓÑÅÓÂÏÏ
ÒÑÆÓÂÊÆÇÎâÇÕÔâ ÐÂ ÑÃÜÇÂÍÂÆÇÏËÚÇÔÍËÇ (±ÓÑÅÓÂÏÏÞ ×ÖÐÆÂÏÇÐÕÂÎßÐÞØ ËÔÔÎÇÆÑ-
ÄÂÐËÌ ±ÓÇÊËÆËÖÏÂ ²¡¯) Ë ÑÕÆÇÎÇÐÚÇÔÍËÇ (±ÓÑÅÓÂÏÏÞ ×ÖÐÆÂÏÇÐÕÂÎßÐÞØ ËÔÔÎÇ-
ÆÑÄÂÐËÌ ÑÕÆÇÎÇÐËÌ ²¡¯). £ ÖÕÄÇÓÉÆÇÐÐÞÌ ÐÂ 2009 Å. ±ÇÓÇÚÇÐß ÒÓÑÅÓÂÏÏ
×ÖÐÆÂÏÇÐÕÂÎßÐÞØ ËÔÔÎÇÆÑÄÂÐËÌ ÄØÑÆâÕ 30 ÑÃÜÇÂÍÂÆÇÏËÚÇÔÍËØ ÒÓÑÅÓÂÏÏ Ë
73 ÑÕÆÇÎÇÐÚÇÔÍËÇ ÒÓÑÅÓÂÏÏÞ ÄÔÇØ ÆÇÄâÕË ÕÇÏÂÕËÚÇÔÍËØ ÑÕÆÇÎÇÐËÌ ²¡¯. ±ÓË
àÕÑÏ ÑÃÝÇÏ×ËÐÂÐÔËÓÑÄÂÐËâ ÙÇÎÇÄÞØ ÒÓÑÅÓÂÏÏ×ÖÐÆÂÏÇÐÕÂÎßÐÞØ ËÔÔÎÇÆÑÄÂÐËÌ
ÒÑÔÕÑâÐÐÑ ÄÑÊÓÂÔÕÂÇÕ Ë ÐÂ 2009 Å. ÒÓËÃÎËÉÂÇÕÔâ Í 25% ÑÕ ÔÓÇÆÔÕÄ ×ÇÆÇÓÂÎßÐÑÅÑ
ÃáÆÉÇÕÂ, ÄÞÆÇÎâÇÏÞØ ²ÑÔÔËÌÔÍÑÌ ÂÍÂÆÇÏËË ÐÂÖÍ Ä ÙÇÎÑÏ ÐÂ ÒÓÑÄÇÆÇÐËÇ ÐÂÖÚÐÞØ
ËÔÔÎÇÆÑÄÂÐËÌ.

³ ÕÇÏÂÕËÍÑÌ°ÕÆÇÎÇÐËâ ØËÏËË Ë ÐÂÖÍ Ñ ÏÂÕÇÓËÂÎÂØ (°·¯®) Ä ÊÐÂÚËÕÇÎßÐÑÌ
ÏÇÓÇ ÔÄâÊÂÐÞ ÒâÕß ÑÃÜÇÂÍÂÆÇÏËÚÇÔÍËØ ÒÓÑÅÓÂÏÏ, ÆÇÄâÕß ÔÑÃÔÕÄÇÐÐÞØ ÒÓÑÅÓÂÏÏ
°·¯®, Â ÕÂÍÉÇ ÓâÆ ÒÓÑÅÓÂÏÏ ÆÓÖÅËØ ÑÕÆÇÎÇÐËÌ ²¡¯. ³ÓÇÆË ÐËØ ÔÎÇÆÖÇÕ
ÑÕÏÇÕËÕß ÑÃÜÇÂÍÂÆÇÏËÚÇÔÍÖá ÒÓÑÅÓÂÏÏÖ ä¶ÖÐÆÂÏÇÐÕÂÎßÐÞÇ ÐÂÖÍË ì ÏÇÆË-
ÙËÐÇã, ÄÑÊÅÎÂÄÎâÇÏÖá ÄËÙÇ-ÒÓÇÊËÆÇÐÕÑÏ ²¡¯ ÂÍÂÆÇÏËÍÑÏ ¡.ª.¤ÓËÅÑÓßÇÄÞÏ, Ë
ÑÕÆÇÎÇÐÚÇÔÍÖá ÒÓÑÅÓÂÏÏÖ ä¢ËÑÏÑÎÇÍÖÎâÓÐÂâ Ë ÏÇÆËÙËÐÔÍÂâ ØËÏËâã, ÍÑÑÓÆËÐÂ-
ÕÑÓÑÏ ÍÑÕÑÓÑÌ âÄÎâÇÕÔâ ÂÍÂÆÇÏËÍ ¯.³.©Ç×ËÓÑÄ. ±ÓÑÅÓÂÏÏÂ ä¶ÖÐÆÂÏÇÐÕÂÎßÐÞÇ
ÐÂÖÍË ì ÏÇÆËÙËÐÇã ÑÃÝÇÆËÐâÇÕ ËÔÔÎÇÆÑÄÂÐËâ Ë ÓÂÊÓÂÃÑÕÍË ÄÑÔßÏË
ÑÕÆÇÎÇÐËÌ ²¡¯ Ë ÃÑÎßÛÑÅÑ ÚËÔÎÂ ÂÍÂÆÇÏËÚÇÔÍËØ ÖÚÓÇÉÆÇÐËÌ, ÐÂÒÓÂÄÎÇÐÐÞÇ ÐÂ
ÄÔÇÔÕÑÓÑÐÐÇÇ ËÊÖÚÇÐËÇ, ÒÓÑ×ËÎÂÍÕËÍÖ Ë ÎÇÚÇÐËÇ ÓÂÊÎËÚÐÞØ ÊÂÃÑÎÇÄÂÐËÌ, ÓÂÊÓÂ-
ÃÑÕÍÖ à××ÇÍÕËÄÐÞØ ÎÇÍÂÓÔÕÄÇÐÐÞØ ÔÓÇÆÔÕÄ, ÏÇÆËÙËÐÔÍËØ ÏÂÕÇÓËÂÎÑÄ Ë ÕÇØÐËÍË.
¿ÕË ÆÄÇ ÒÓÑÅÓÂÏÏÞ Ä ÊÐÂÚËÕÇÎßÐÑÌ ÏÇÓÇ ÆÑÒÑÎÐâáÕ ÔÇÓßÇÊÐÞÇ ÖÔËÎËâ ÐÂÛÇÅÑ
ÅÑÔÖÆÂÓÔÕÄÂ ÒÑ ÓÇÂÎËÊÂÙËË ÑÆÐÑÅÑ ËÊ ÄÂÉÐÇÌÛËØ ÒÓËÑÓËÕÇÕÐÞØ ÐÂÙËÑÐÂÎßÐÞØ
ÒÓÑÇÍÕÑÄ ì ÒÓÑÇÍÕÂ ä©ÆÑÓÑÄßÇã, ÒÓÑÅÓÂÏÏÞ ²ÑÔÔËÌÔÍÑÌ ÂÍÂÆÇÏËË ÏÇÆËÙËÐÔÍËØ
ÐÂÖÍ Ë ÆÓÖÅËØ ÄÇÆÑÏÔÕÄ, Â ÕÂÍÉÇ ÓÂÊÓÂÃÂÕÞÄÂÇÏÖá ÒÑ ÒÑÓÖÚÇÐËá±ÓÂÄËÕÇÎßÔÕÄÂ
²ÑÔÔËÌÔÍÑÌ ¶ÇÆÇÓÂÙËË ÒÓÑÅÓÂÏÏÖ ä³ÕÓÂÕÇÅËâ ÓÂÊÄËÕËâ ×ÂÓÏÂÙÇÄÕËÚÇÔÍÑÌ ÒÓÑ-
ÏÞÛÎÇÐÐÑÔÕË ²ÑÔÔËË ÐÂ ÒÇÓËÑÆ ÆÑ 2020 Å.ã.



®ÇÉÆËÔÙËÒÎËÐÂÓÐÞÌ ÒÑÆØÑÆ Í ÓÇÛÇÐËá ÔÎÑÉÐÞØ ÏÇÆËÙËÐÔÍËØ ÒÓÑÃÎÇÏ
ÓÇÂÎËÊÖÇÕÔâ ÐÇ ÕÑÎßÍÑ Ä ÓÂÏÍÂØ ÔÑÑÕÄÇÕÔÕÄÖáÜËØ ÒÓÑÅÓÂÏÏ, ÐÑ ÕÂÍÉÇ ÓÇÅÖÎâÓÐÑ
ÑÃÔÖÉÆÂÇÕÔâ ÐÂ ÏÐÑÅËØ ÐÂÖÚÐÞØ ÍÑÐ×ÇÓÇÐÙËâØ ÏÇÆËÙËÐÔÍÑÅÑ ÒÓÑ×ËÎâ. °ÆÐÑÌ ËÊ
ÕÂÍËØ ÍÑÐ×ÇÓÇÐÙËÌ ÃÞÎÂ ÍÑÐ×ÇÓÇÐÙËâ ä°ÓÅÂÐËÚÇÔÍÂâ ØËÏËâ ÆÎâ ÏÇÆËÙËÐÞã,
ÑÓÅÂÐËÊÑÄÂÐÐÂâ Ä ÔÇÐÕâÃÓÇ 2008 Å. ªÐÔÕËÕÖÕÑÏ ×ËÊËÑÎÑÅËÚÇÔÍË ÂÍÕËÄÐÞØ
ÄÇÜÇÔÕÄ ²¡¯ (ª¶¡£ ²¡¯) ÔÑÄÏÇÔÕÐÑ Ô ¯ÇÍÑÏÏÇÓÚÇÔÍËÏ ÒÂÓÕÐÇÓÔÕÄÑÏ
ä°ÓÅÂÐËÚÇÔÍÂâ ØËÏËâ ÆÎâ ÏÇÆËÙËÐÞã (¯± ä°ÓØËÏÇÆã), Ä ÔÑÔÕÂÄ ÍÑÕÑÓÑÅÑ ÄØÑÆâÕ
10 ÓÑÔÔËÌÔÍËØ ÂÍÂÆÇÏËÚÇÔÍËØ ËÐÔÕËÕÖÕÑÄ ØËÏËÚÇÔÍÑÅÑ Ë ØËÏËÍÑ-ÃËÑÎÑÅËÚÇÔÍÑÅÑ
ÒÓÑ×ËÎâ.

£ ÔÑÑÕÄÇÕÔÕÄËË Ô ÓÇÍÑÏÇÐÆÂÙËÇÌ ¢áÓÑ °ÕÆÇÎÇÐËâ ØËÏËË Ë ÐÂÖÍ Ñ
ÏÂÕÇÓËÂÎÂØ ÉÖÓÐÂÎ äµÔÒÇØË ØËÏËËã ÒÎÂÐËÓÖÇÕ ÄÞÒÖÔÍ ÕÇÏÂÕËÚÇÔÍËØ ÐÑÏÇÓÑÄ,
ÔÄâÊÂÐÐÞØ Ô ÓÇÂÎËÊÂÙËÇÌ ÂÍÂÆÇÏËÚÇÔÍËØ ÒÓÑÅÓÂÏÏ ÒÓËÑÓËÕÇÕÐÞØ ËÔÔÎÇÆÑÄÂÐËÌ
ÒÑ ØËÏËË Ë ÔÏÇÉÐÞÏ ÑÃÎÂÔÕâÏ. ¯ÂÔÕÑâÜËÌ ÐÑÏÇÓ ÔÑÔÕÂÄÎÇÐ ÒÓË ÖÚÂÔÕËË
ÆËÓÇÍÕÑÓÂ ª¶¡£ ²¡¯ ÚÎÇÐÂ-ÍÑÓÓÇÔÒÑÐÆÇÐÕÂ ²¡¯ ³.°.¢ÂÚÖÓËÐÂ ÐÂ ÑÔÐÑÄÇ
ÏÂÕÇÓËÂÎÑÄ ÍÑÐ×ÇÓÇÐÙËË ä°ÓÅÂÐËÚÇÔÍÂâ ØËÏËâ ÆÎâ ÏÇÆËÙËÐÞã Ë ÓÇÊÖÎß-
ÕÂÕÑÄ ÓâÆÂ ÍÎáÚÇÄÞØ ÒÓÑÇÍÕÑÄ ÂÍÂÆÇÏËÚÇÔÍËØ ÒÓÑÅÓÂÏÏ ÏÇÆËÙËÐÔÍÑÌ ÐÂ-
ÒÓÂÄÎÇÐÐÑÔÕË.


